
17

1
®ÍÏÑÍÉ¿ÊÙÑ�±ÏÍÎÇÉ¿Ì¿

­ÖÄÁÇÃÌÍÑÍ�Ä�ÍÌÍÁ¿��ÉÍÄÑÍ�ÌÇ�ÒÀÞÂÁ¿�ÃÍÑÍÂ¿Á¿��

ÃÍÉ¿ÑÍ�ÌÞÉÍÈ�ÌÄ�ÂÍ�ÇÆÏ¿ÆÇ�ÎÏÍÐÑÇÖÉÍ��

´¿ÊÇÊ�£ÅÒÀÏ¿Ì

«¿ÈÉ¿�ËÇ�ÎÏÇÑÄÅ¿Á¿�ÒÎÍÏÐÑÁÍ�Ì¿�ÀÒÊÃÍÂ��ÇÆÂÊÄÅÃ¿�É¿ÑÍ�

£ÅÒÌ�©ÊÇÈÁÙÏ
�Ç�ÎÐÒÁ¿�É¿ÑÍ�×ÍÓÛÍÏ�Ì¿�É¿ËÇÍÌ��±Þ�

Ä�ÍÑÏ¿ÐÌ¿Ê¿�Ð�ÏÍÃÇÑÄÊÇÑÄ�ÐÇ�¿ÊÉÍÔÍÊÇÕÇ�Á�ÍÀØÇÌÐÉÍ�

ÅÇÊÇØÄ�Á�¬Ý¿ÏÉ��Ø¿Ñ¿�¬Ý�£ÅÙÏÐÇ��®Í�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑ�ÐÄ�Ä�Ì¿ÒÖÇ


Ê¿�É¿É�Ã¿�ÀÙÃÄ�ÇÆÉÊÝÖÇÑÄÊÌÍ�ÎÄÐÑÄÊÇÁ¿�Ç�Ä�ÐÏÄÃ�Ì¿È
ÇÆÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊ


ÌÇÑÄ�Ç�ÑÏÒÃÍÊÝÀÇÁÇ�ÔÍÏ¿��ÉÍÇÑÍ�ËÍÅÄ×�Ã¿�ÐÏÄØÌÄ×�ÌÞÉÍÂ¿��¤ÃÇÌ�

ÃÄÌ�ËÇ�É¿Æ¿��ÖÄ�ÏÞÃÉÍ�ÐÄ�Ä�ÖÒÁÐÑÁ¿Ê¿�ÍÕÄÌÄÌ¿��ÍÀÇÖ¿Ì¿�ÇÊÇ�ÉÏ¿ÐÇÁ¿��

ÌÍ�ÖÄ�ÁÇÌ¿ÂÇ�ÐÄ�Ä�ÎÏÇÃÙÏÅ¿Ê¿�ÉÙË�ÍÀÄØ¿ÌÇÄÑÍ�ÐÇ��ÁÄÃÌÙÅ�ÎÍÏ¿


ÐÌ¿Ê¿�ÃÍÐÑ¿ÑÙÖÌÍ��Ã¿�Ì¿ËÄÏÇ�ÎÙÑ�ÉÙË�ÎÍ
ÃÍÀÙÏ�ÅÇÁÍÑ�

®ÍËÌÞ�ÍÑ�ÃÄÑÐÑÁÍÑÍ�ÐÇ�É¿É�ÎÏÄÂÊÄÅÃ¿ÔËÄ�ÌÄÃÄÊÌÇÞ�ÁÄÐÑÌÇÉ�

Æ¿ÄÃÌÍ�Ç�ÇÆÏÞÆÁ¿ÔËÄ�ÉÒÎÍÌÇ��±Þ�ËÄ�Ì¿ÒÖÇ�Ì¿�ÁÐÇÖÉÇ�Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿Æ



�£ÅÒÌ�©ÊÇÈÁÙÏ�u�ÂÊ¿ÁÌ¿Ñ¿�ÂÄÏÍÇÌÞ�Á�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇ�ÉÍËÄÃÇÄÌ�ÐÄÏÇ¿Ê�ÍÑ�
ÉÏ¿Þ�Ì¿���
ÑÄ�ÂÍÃÇÌÇ��ÐÇËÁÍÊ�Ì¿�ÎÄÏÓÄÉÑÌ¿Ñ¿�ÃÍË¿ÉÇÌÞ�Ç�Ë¿ÈÉ¿��u� ��ÎÏ�
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ÌÇ�Ì¿ÖÇÌÇ�Æ¿�ÎÄÐÑÄÌÄ�Ì¿�Î¿ÏÇ��¬¿ÒÖÇ�ËÄ�ÐÙØÍ�Ñ¿É¿�Ã¿�ÍÀÏÙØ¿Ë�

ÐÎÄÕÇ¿ÊÌÍ�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�Ì¿�ÀÄÆÎÊ¿ÑÌÇÑÄ�ÌÄØ¿��ÉÍÇÑÍ�ÖÍÁÄÉ�ÀÇ�ËÍÂÙÊ�

Ã¿�ÎÍÊÒÖÇ�ÍÑ�ÑÙÏÂÍÁÐÉÇÑÄ�Ë¿ÏÉÇ�u�É¿ÑÍ�ÉÌÇÂÇ�Ð�ÏÄÕÄÎÑÇ�ÇÊÇ�ÂÍÑ


Á¿ÏÐÉÇ�ÎÏÇÀÍÏÇ�u�¿ÉÍ��ÉÒÎÒÁ¿ÈÉÇ�ÑÄÔÌÇ�ÎÏÍÃÒÉÑÇ��ÑÏÒÎ¿�ÑÍÖÉÇ�Ç�

ÂÇ�ÇÆÎÏ¿Ø¿�ÎÍ�ÎÍØ¿Ñ¿�É¿ÑÍ�ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÐÑÁÍ�Æ¿�ÎÍÉÒÎÉ¿��¤ÃÌ¿�ÍÑ�

Ì¿È
ÕÄÌÄÌÇÑÄ�ÍÑ�Ë¿ÈÉ¿�ËÇ�ÁÄØÇ�ÀÄ×Ä�Ë¿ÊÙÉ�ÑÏ¿ÌÆÇÐÑÍÏ��ÉÍÈÑÍ�

ÑÞ� ÎÍÊÒÖÇ� ÀÄÆÎÊ¿ÑÌÍ� ÍÑ� ÎÍÏÑÍÉ¿ÊÍÁÇÑÄ� ÐÍÉÍÁÄ� ±ÏÍÎÇÉ¿Ì¿�� ¯¿


ÃÇÍÑÍ�ÇË¿×Ä�ÕÁÄÑ¿��Ï¿ÆËÄÏ¿�Ç�ÓÍÏË¿Ñ¿�Ì¿�ÎÍÏÑÍÉ¿Ê�Ç�Ï¿ÇÏ¿Ì¿�

Á�ÖÄÏÁÄÌÍ�Ç�ÀÞÊÍ�¿ÌÑÄÌ¿��ÉÍÞÑÍ�ÐÑÙÏÖÄ×Ä�ÍÑÐÑÏ¿ÌÇ�É¿ÑÍ�ÐÊ¿ËÉ¿��

«¿ÈÉ¿�ËÇ�ÍÀÇÖ¿×Ä�ÑÍÁ¿�Ë¿ÊÉÍ�Ï¿ÃÇÍ�

±Þ�Ä�ÍÑ�ÑÄÆÇ�ÔÍÏ¿��ÉÍÇÑÍ�ÎÍÐÑÍÞÌÌÍ�Ð¿�Æ¿ÄÑÇ��©¿ÑÍ�ÃÄÑÄ�ÆÌ¿ÄÔ��

ÖÄ�ËÍÂ¿�Ã¿�Þ�Ì¿ËÄÏÞ�ÌÞÉÙÃÄ�ÇÆ�ÉÙØ¿Ñ¿�ÇÊÇ�Ì¿�ÃÁÍÏ¿��ÍÐÊÒ×Á¿ÈÉÇ�

ÐÄ�Æ¿�ÑÄÌÄÉÇÄÌÇÞ�ÆÁÒÉ��ÇÃÁ¿Ø�ÍÑ�ÑÍÆÇ�ÎÍÏÑÍÉ¿Ê�Ì¿�±ÏÍÎÇÉ¿Ì¿��

¤ÃÇÌ�ÃÄÌ�ÁÙÏÁÞÔ�ÉÙË�ÁÉÙØÇ�ÍÑ�ÒÖÇÊÇØÄ�Ç�ÖÒÔ�ÍÑÃ¿ÊÄÖÄ�Ï¿ÃÇÍÑÍ�

Ã¿�ÐÁÇÏÇ��©ÍÂ¿ÑÍ�ÐÄ�ÎÏÇÀÊÇÅÇÔ��ÍÐÙÆÌ¿Ô��ÖÄ�ËÒÆÇÉ¿Ñ¿�ÇÃÁ¿�ÌÞÉÙ


ÃÄ�ÍÑÁÇÐÍÉÍ��®ÍÂÊÄÃÌ¿Ô�Ì¿ÂÍÏÄ�Ç�ÁÇÃÞÔ�Ë¿ÈÉ¿�ËÇ�É¿ÕÌ¿Ê¿�ÁÙÏÔÒ�

ÎÍÉÏÇÁ¿�Ì¿�ÃÁÒÄÑ¿ÅÌ¿Ñ¿�ÌÇ�ÉÙØ¿��

r«¿ËÍÍÍÍÍ��¡ÐÇÖÉÍ�Ì¿ÏÄÃ�ÊÇ�Ä��©¿ÉÁÍ�ÎÏ¿ÁÇ×�Ö¿É�Ñ¿Ë�ÂÍÏÄ�s

±Þ�ÇÆÁÇÉ¿�Ì¿ÃÍÊÒ�ÉÙË�ËÄÌ��r£ÍÀÏÄ�ÐÙË��̄ ÇÈ��®ÍÉÏÇÁÙÑ�ÎÏÍÑÄ


ÖÄ��©ÍÂ¿ÑÍ�ÐÄ�ÍÀ¿ÃÇÔ�Ì¿�Ë¿ÈÐÑÍÏ¿��ÑÍÈ�É¿Æ¿��ÖÄ�ÏÄËÍÌÑÙÑ�ØÄ�ÐÑÏÒ


Á¿�Ì¿È
Ë¿ÊÉÍ�ÎÄÑÐÑÍÑÇÌ�ÃÍÊ¿Ï¿��Ì¿È
ÁÄÏÍÞÑÌÍ�Ç�ÎÍÁÄÖÄ��±ÍÁ¿�Ð¿�

×ÇÀ¿ÌÇ�ÂÊÒÎÍÐÑÇ��°ÎÍËÌÇÔ�ÐÇ��ÖÄ�ÁÇÃÞÔ�Ë¿ÊÉÍ�¿ÐÓ¿ÊÑ�Á�Â¿Ï¿Å¿��

Ç�ÎÍËÇÐÊÇÔ��ÖÄ�ÀÇ�ÍÑÌÄÊÍ�Ð¿ËÍ�ÌÞÉÍÊÉÍ�ËÇÌÒÑÇ�Ã¿�ÂÍ�ÎÍÎÏ¿ÁÞ�s

£ÏÒÂ� ÎÙÑ� ÐÄ� ÎÏÇÀÏ¿Ô� Ò� ÃÍË¿� ÍÑ� ÒÖÇÊÇØÄ� Ç� ÖÒÔ� Ï¿ÃÇÍÑÍ� Ã¿�

ÀÏÙËÖÇ�ÍÑÉÙË�Æ¿ÃÌ¿Ñ¿�Ö¿ÐÑ�Ì¿�ÉÙØ¿Ñ¿��«¿Ë¿�ÀÄ×Ä�Á�À¿ÌÞÑ¿��Æ¿


ÍÀÇÉÍÊÄÌ¿�ÍÑ�ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÇ�Ç�ÐÑÙÏÖ¿ØÇ�ÑÏÙÀÇ��®Ï¿Ô�ÇÆÎÙÊÁ¿×Ä�

ÁÙÆÃÒÔ¿�

r«¿ËÍ��É¿ÉÁÍ�ÐÄ�ÐÊÒÖÁ¿�s

r­��Ð¿ËÍ�ÐËÄÌÞË�ÎÊÍÖÉÇÑÄ�Á�À¿ÌÞÑ¿�u�É¿Æ¿�ÑÞ��u�¡ÇÃÞÔ�ÌÞÉÍÊ


ÉÍ�ÎÒÉÌ¿ÑÇÌÇ�Ç�ÌÄ�ÇÐÉ¿Ô�ÁÐÇÖÉÍ�Ã¿�Æ¿ÎÍÖÌÄ�Ã¿�ËÒÔÊÞÐÁ¿�s
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±ÏÞÀÁ¿�Ã¿�ÆÌ¿Ä×��ÖÄ�Ë¿ÈÉ¿�ËÇ�Ä�Æ¿ÁÙÏ×ÇÊ¿�ÐÏÄÃÌÍ�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿


ÌÇÄ��¿�ÍÎÇÐ¿ÌÍÑÍ�ÑÒÉ�ÐÄ�ÐÊÒÖÁ¿×Ä�ÎÏÄÆ���
ÑÄ��±ÍÂ¿Á¿�ÀÄ×Ä�ÎÏ¿


ÇÌÑÄÏÌÄÑÐÉ¿Ñ¿�ÄÏ¿��ÐÁÄÑÙÑ�ÎÏÄÃÇ�9OU4UBE�Ç�'OOGLE��¬ÇÉÍÂ¿�ÌÄ�

ÆÌ¿ÄÔ�ÉÙÃÄ�ØÄ�Þ�ÍÑÉÏÇÞ�ÇÊÇ�Ð�É¿ÉÁÍ�ÐÄ�Ä�Æ¿ÄÊ¿��ÌÍ�ÁÐÇÖÉÍ��ÉÍÄÑÍ�

ÑÏÞÀÁ¿×Ä�Ã¿�Ì¿ÎÏ¿ÁÞ��ÀÄ×Ä�Ã¿�ÎÍÐÊÄÃÁ¿Ë�ÎÏ¿ØÄÌÄÑÍ�Ì¿�ÍÌÍÁ¿�

Ï¿ÃÇÍ�

¤ÃÇÌ�ÄÐÄÌÄÌ�ÃÄÌ�ÐÄ�ÎÏÇÀÏ¿Ô�ÉÙÐÌÍ�ÍÑ�ÒÖÇÊÇØÄ�Ç�ÌÄØÍ�ÀÄ×Ä�

Ï¿ÆÊÇÖÌÍ��¡ÐÇÖÉÍ�ÑÙÌÄ×Ä�Á�ËÏ¿É��¬¿ÍÉÍÊÍ�Õ¿ÏÄ×Ä�ÌÄÍÀÇÉÌÍÁÄ


Ì¿�ÑÇ×ÇÌ¿��¬ÄØÍ�ÌÄ�ÀÄ×Ä�Ì¿ÏÄÃ��«ÙÊÖ¿ÊÇÁÍ�ÁÙÏÁÞÔ�ÇÆ�ÉÙØ¿Ñ¿��

ÐÑÏ¿ÔÒÁ¿ÈÉÇ�ÐÄ�ÍÑ�ÑÍÁ¿��ÉÍÄÑÍ�ËÍÂ¿�Ã¿�Ì¿ËÄÏÞ��©ÙÃÄ�ÀÄ×Ä�ÆÁÒÉÙÑ�

ÍÑ�ÎÍÏÑÍÉ¿Ê¿�Ì¿�±ÏÍÎÇÉ¿Ì¿��©ÙÃÄ�ÀÄ×Ä�Ë¿ÈÉ¿�ËÇ��±ÍÂ¿Á¿�ÖÒÔ�

ØÏ¿É¿ÌÄ�Ç�ÑÏ¿É¿ÌÄ��®ÍÐÊÄÃÁ¿Ô�ÑÄÆÇ�ÆÁÒÕÇ�Ç�ÁÇÃÞÔ�Ë¿ÈÉ¿�ÐÇ�Ì¿Ã


ÁÄÐÄÌ¿�Ì¿Ã�ÉÒÔÌÄÌÐÉ¿Ñ¿�Ë¿Ð¿��ÉÍÞÑÍ�ÇÆÂÊÄÅÃ¿×Ä�É¿ÑÍ�ÍÎÄÏ¿ÕÇ


ÍÌÌ¿�Æ¿Ê¿��¡ÇÃÞÔ�ÇÆÍÊÇÏÀ¿ÌÃ�Ç�ÍÑÁÄÏÑÉÇ��¿�Ì¿ÁÐÞÉÙÃÄ�ÎÍ�Ë¿Ð¿Ñ¿�

ÀÞÔ¿�Ï¿ÆÎÏÙÐÌ¿ÑÇ�ÀÄÆÀÏÍÈÌÇ�ËÇÌÇ¿ÑÝÏÌÇ�Î¿ÏÖÄÌÕ¿�ÍÑ�Ï¿ÆÂÊÍ


ÀÄÌÇÞ�Ï¿ÃÇÍ
ÎÍÏÑÍÉ¿Ê�Ì¿�±ÏÍÎÇÉ¿Ì¿��

r«¿ËÍ��ÃÍÀÏÄ�ÊÇ�ÐÇ��©¿ÉÁÍ�ÐÄ�Ä�ÐÊÒÖÇÊÍ�Ð�ÑÁÍÄÑÍ�Ï¿ÃÇÍ��°ÖÒ


ÎÄÌÍ�ÊÇ�Ä�s

r¯¿ÃÇÍÑÍ� ÐÇ� Ä� ÃÍÀÏÄ�� ¯ÇÈ�� ¬ÇØÍ� ÐÑÏ¿×ÌÍ�� Ð¿ËÍ� ¿ÌÑÄÌ¿Ñ¿�

ÀÄ×Ä�Æ¿ÐÄÃÌ¿Ê¿�Ç�ÉÍÎÖÄÑÍ�Ì¿�ÑÒÌÄÏ¿�ÐÄ�ÀÄ×Ä�ÎÍÏ¿ÆÔÊ¿ÀÇÊÍ��Ñ¿É¿�

ÖÄ�ÂÇ�ÎÍÎÏ¿ÁÞË�s

®ÍÐÑÍÞÔ�Ñ¿Ë�Æ¿�Ë¿ÊÉÍ��Ì¿ÀÊÝÃ¿Á¿ÈÉÇ�Þ�É¿É�ÎÏ¿ÁÇ�ÐÁÍÇÑÄ�Ë¿


ÂÇÇ��¬¿ÉÏ¿Þ�Þ�ÎÍÎÇÑ¿Ô��r¤È��Ë¿ËÍ��É¿É�Ñ¿É¿�ÆÌ¿Ä×�É¿É�Ã¿�ÁÙÏ


×Ç×�ÑÍÊÉÍÁ¿�ËÌÍÂÍ�Ï¿ÆÊÇÖÌÇ�ÌÄØ¿��ÉÍÇÑÍ�ÌÇÉÍÂ¿�ÎÏÄÃÇ�ÌÄ�ÐÇ�

ÎÏ¿ÁÇÊ¿�Ç�ÀÄÆ�ÌÇÉÍÈ�Ã¿�ÑÇ�ÎÍÉ¿ÆÁ¿�É¿É�ÐÄ�ÎÏ¿ÁÞÑ�s

±Þ�ÍÐÑ¿ÁÇ�Ì¿ÐÑÏ¿Ì¿�ÍÑÁÄÏÑÉ¿Ñ¿�ÐÇ��ÍÀÙÏÌ¿�ÐÄ�ÉÙË�ËÄÌ�Ç�É¿Æ¿��

r¬Ä�ÀÙÃÇ�ÂÊÒÎ¿Á¿��̄ ÇÈ��¬ÇØÍ�Á�ÅÇÁÍÑ¿�ÌÄ�Ä�Ö¿É�ÑÍÊÉÍÁ¿�ÐÊÍÅÌÍ��

«ÍÅÄ×�Ã¿�Ì¿ÎÏ¿ÁÇ×�ÁÐÇÖÉÍ��ÉÍÄÑÍ�ÐÇ�ÐÇ�Ì¿ÒËÇÊ¿��¿ÉÍ�ÎÏÍÐÑÍ�

Æ¿ÎÏÄÑÌÄ×�ÏÙÉ¿ÁÇ��Æ¿ÄËÄ×�ÐÄ�Ð�ÌÄÂÍ�Ç�ÂÍ�ÁÙÏ×Ç×��¡ÇÌ¿ÂÇ�ÇË¿�

ÏÄ×ÄÌÇÄ�s
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 ÞÔ�ÐÊÇÐ¿Ì¿��ÍÎÇÞÌÄÌ¿�Ç�ÐÇ�ÎÍÁÑ¿ÏÞÔ�Ì¿ÒË�ÑÄÆÇ�ÃÒËÇ��r¡ÇÌ¿ÂÇ�

ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ��¡ÇÌ¿ÂÇ�ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ��­�� ÍÅÄ��Ã¿���s

¡ÇÌ¿ÂÇ�ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ�

±¿ÆÇ�ÓÏ¿Æ¿�Ç�ÓÇÊÍÐÍÓÇÞÑ¿�Á�ÌÄÞ�ÐÄ�ÁÉÍÏÄÌÇÔ¿�Á�ÃÒ×¿Ñ¿�ËÇ��

­ÑÑÍÂ¿Á¿�ÑÍÁ¿�ÐÄ�ÎÏÄÁÙÏÌ¿�Á�Ì¿È
ËÍØÌ¿Ñ¿�ÃÁÇÅÄØ¿�ÐÇÊ¿�Á�ÅÇ


ÁÍÑ¿�ËÇ�

¬¿ÐÙÏÖÇ�ËÄ�Ã¿�ÎÏÄÉÏ¿ÑÞ�ÁÏÙÆÉ¿��Á�ÉÍÞÑÍ�ÇË¿×Ä�ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ�

ÑÍÏËÍÆ��¡�ÉÍÊÄÅ¿�ËÇ�ÎÍËÍÂÌ¿�Ã¿�ÐÎÄÖÄÊÞ�ÐÏÄÃ�ÐÇÊÌ¿�ÉÍÌÉÒÏÄÌ


ÕÇÞ�ÏÄÃÉÇ�ÎÍÆÇÕÇÇ�ÎÍ�ÓÄÃÄÏ¿ÊÌ¿Ñ¿�ÎÏÍÂÏ¿Ë¿�r¯¿ÀÍÑÇ�Ç�ÒÖÇs��Æ¿�

Ã¿�ÎÊ¿Ø¿Ë�Æ¿�ÐÑ¿ÞÑ¿�Ç�ÎÏÄÔÏ¿Ì¿Ñ¿�ÐÇ��É¿ÉÑÍ�Ç�Ã¿�Æ¿ÎÇ×¿�ÑÍÖÌÍ�

ÎÏÄÃËÄÑÇÑÄ��ÉÍÇÑÍ�ÇÐÉ¿Ô�Ã¿�ÇÆÒÖ¿Á¿Ë��ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ�ÍÑ�Æ¿ÃÙÊÅÇ


ÑÄÊÌÇÑÄ�ÇÆÇÐÉÁ¿ÌÇÞ�Ç�ÐÎÇÐÙÕÇÑÄ�Ð�Ö¿É¿ØÇ�Æ¿�ÑÞÔ��¦¿Ï¿ÃÇ�Ñ¿ÆÇ�

ÓÏ¿Æ¿��ÃÍÏÇ�É¿ÑÍ�ÃÄÑÄ��ÍÎÇÑÁ¿Ô�Ã¿�ÐÄ�Æ¿ÎÇ×¿�Æ¿�ÐÎÍÏÑÍÁÄ�Ç�Ë¿ÅÍ


ÏÄÑÌÇ�ÍÑÀÍÏÇ��ÁÙÎÏÄÉÇ�ÖÄ�ËÄ�ÍÑÔÁÙÏÊÞÔ¿�ÂÍÃÇÌ¿�ÐÊÄÃ�ÂÍÃÇÌ¿�

®ÍËÍÂÌ¿�ËÇ�Ã¿�ÎÍÐÑÙÎÞ�Ì¿�ÁÐÞÉ¿�Ï¿ÀÍÑ¿��ÉÍÞÑÍ�ÌÞÉÍÂ¿�ÐÙË�

ÇË¿Ê¿�u�ÍÑ�À¿ÏË¿ÌÐÑÁÍ�Á�Ì¿È
ÅÄÊ¿ÌÇÑÄ�ÏÄÐÑÍÏ¿ÌÑÇ�Á�«¿ÌÔ¿ÑÙÌ�

ÃÍ�ÃÍÔÍÃÍÌÍÐÌÇ�Ï¿ÆÌÍÐÑÏ¿ÌÌÇ�Ì¿ÖÇÌ¿ÌÇÞ��ÎÏÍÃ¿ÅÀ¿�Ì¿�ÐÁÄÑÄ


ØÇ�ÎÏÙÖÉÇ�Á�ÂÍÊÄËÇ�ÌÍØÌÇ�ÉÊÒÀÍÁÄ��ÑÙÏÂÍÁÇÞ�Á�Æ¿Ê¿Ñ¿�Ì¿�¬Ý


ÈÍÏÉÐÉ¿Ñ¿� ÓÍÌÃÍÁ¿� ÀÍÏÐ¿�� ÇÆÃ¿ÑÄÊÐÉ¿� ÃÄÈÌÍÐÑ� Á� #ONDé� .AST
��

ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÌÄ� Ì¿� ÔÇÎ
ÔÍÎ�� ÒÖ¿ÐÑÇÄ� ÁÙÁ� ÁÇÃÄÍÉÊÇÎÍÁÄ� Æ¿� ÑÏÄÌÇ


ÏÍÁÉÇ��ÎÏÍÃÒÕÇÏ¿ÌÄ�Ç�ÔÍÏÄÍÂÏ¿ÓÇÞ�Á�-46�u�ÃÍÏÇ�ÐÑ¿Ì¿Ô�ÄÃÇÌ�

ÍÑ� ÎÙÏÁÇÑÄ� Á� ÐÁÄÑ¿� ÐÎÍÏÑÇÐÑÇ� Ì¿� .IKE� %LITE� $ANCE�� ÁÙÎÏÄÉÇ� ÖÄ�

ÌÄ�ÀÞÔ�ÎÏÄËÇÌ¿Ê¿�ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆÇÏ¿ÌÍ�ÍÀÒÖÄÌÇÄ�ÎÍ�Ñ¿ÌÕÇ��®ÍËÍÂÌ¿�

ËÇ�Ã¿�ÐÄ�ÇÆËÙÉÌ¿�ÍÑ�ÇÆÑÍØÇÑÄÊÌ¿Ñ¿�Æ¿ÃÊÙÅÌÞÊÍÐÑ��Ã¿�ÐÄ�ÍÑÙÏÁ¿�

ÍÑ�Æ¿ÃÙÌÄÌÇ�ÁÆ¿ÇËÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ�Ç�Ã¿�ÐÎ¿ÐÞ�Ì¿È
ÕÄÌÌÇÑÄ�ÐÇ�ÔÍÏ¿��

ÖÄÐÑÍ�Æ¿�ÏÄÉÍÏÃÌÍ�ÉÏ¿ÑÉÍ�ÁÏÄËÄ�


�«ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿�ËÄÃÇÈÌ¿�ÉÍËÎ¿ÌÇÞ�Æ¿�ÎÄÖ¿ÑÌÇ�ÇÆÃ¿ÌÇÞ��ÃÇÂÇÑ¿ÊÌÇ�Ç�
ÐÍÕÇ¿ÊÌÇ�ËÄÃÇÇ�u� ��ÎÏ�
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®ÍÃÑÇÉÌ¿�ËÄ�Ã¿�ÃÏÙÆÌ¿�Ã¿�ÐÑ¿ÏÑÇÏ¿Ë�ÀÇÆÌÄÐ�Ì¿���
ÂÍÃÇ×Ì¿�

ÁÙÆÏ¿ÐÑ�Ç�ÍÑ�ÌÄÂÍ�Ã¿�ÎÍÐÑÏÍÞ�ÍÑ�ÌÇØÍÑÍ�ËÌÍÂÍËÇÊÇÍÌÌ¿�ÉÍË


Î¿ÌÇÞ� Æ¿� ÐÍÕÇ¿ÊÌÍ� ÍÐÙÆÌ¿Á¿ÌÄ�� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄ� Ç� ËÄÃÇÇ� u� ÀÄÆ� Ã¿�

ÇË¿Ë�ÎÏÄÃÐÑ¿Á¿�Æ¿�ÑÄÆÇ�ÌÄØ¿��ÌÇÑÍ�ÍÎÇÑ��ÇÌÁÄÐÑÇÑÍÏÇ��ÃÇÎÊÍË¿�

ÇÊÇ�ÁÏÙÆÉÇ��±¿ÆÇ�ÓÏ¿Æ¿�ËÄ�Æ¿ÏÄÃÇ��Æ¿�Ã¿�Æ¿ÎÍÖÌ¿�Ã¿�ÐÌÇË¿Ë�ÁÇ


ÃÄÍÉÊÇÎÍÁÄ��ÇÆÎÍÊÆÁ¿ÈÉÇ�ÒÄÀÉ¿ËÄÏ¿Ñ¿�ÐÇ�ÍÑ�ÎÙÏÁÍ�ÎÍÉÍÊÄÌÇÄ��¿�

ÑÍÁ¿�ÎÍ
ÉÙÐÌÍ�ØÄ×Ä�Ã¿�ÐÄ�Ï¿ÆÁÇÄ�Á�Ì¿ÂÏ¿ÅÃ¿Á¿ÌÍ�ÍÌÊ¿ÈÌ�×ÍÒ��

ÉÍÄÑÍ�ÐÄ�ÂÊÄÃ¿�ÍÑ�ÃÄÐÄÑÉÇ�ËÇÊÇÍÌÇ�ÆÏÇÑÄÊÇ�Á�����ÃÙÏÅ¿ÁÇ��§�ÌÄ�

É¿ÆÁ¿Ë�ÑÍÁ¿��Æ¿�Ã¿�ÐÄ�ÔÁ¿ÊÞ��©¿ÆÁ¿Ë�ÂÍ��Æ¿ØÍÑÍ�ÃÙÊÀÍÉÍ�rÁ�ÉÍÐÑÇÑÄ�

ÐÇs�ÐÙË�¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ�ÐÇÂÒÏÌ¿��ÖÄ�Ì¿ÇÐÑÇÌ¿�ÁÇÌ¿ÂÇ�ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ��

£¿��ÃÍÏÇ�ÉÍÂ¿ÑÍ�Æ¿ÎÍÖÁ¿×�ÍÑ�ÌÒÊ¿Ñ¿��£ÍÏÇ�ÉÍÂ¿ÑÍ�ÁÄÖÄ�ÐÇ�ÍÎ


ÇÑ¿Ê�Ç�ÐÇ�ÐÄ�ÎÏÍÁ¿ÊÇÊ��£ÍÏÇ�ÉÍÂ¿ÑÍ�ÐÇ�ÌÞË¿×�Ç�ÎÏÄÃÐÑ¿Á¿�É¿ÉÁÍ��

ÎÍ�ÃÞÁÍÊÇÑÄ��ÎÏ¿ÁÇ×�ÇÊÇ�Æ¿ØÍ�ÌÄØ¿Ñ¿�ÎÏÍÃÙÊÅ¿Á¿Ñ�Ã¿�ÐÄ�ÍÀÙÏ


ÉÁ¿Ñ��£ÍÏÇ�¿ÉÍ�ÐÁÄÑÙÑ�ÑÇ�Ä�É¿ÆÁ¿Ê�ÍÑÌÍÁÍ�Ç�ÍÑÌÍÁÍ��ÖÄ�ÑÇ�ÎÏÍÐÑÍ�

ÌÄ� ËÍÅÄ×�� £ÍÏÇ� ÉÍÂ¿ÑÍ� ÐÇ� ÏÍÃÄÌ� ÐÏÄÃ� ÇÆÁÙÌÏÄÃÌÇ� ÇÆÎÇÑ¿ÌÇÞ�

ÇÊÇ�ÐÄ�ÍÉ¿ÅÄ×�Á�ÂÒÀÄØ¿�ÎÍÆÇÕÇÞ�

«ÍÅÄ�ÀÇ�ÐÄ�ÖÒÃÇ×�É¿É�Ñ¿ÆÇ�ÇÃÄÞ�ËÍÅÄ�Ã¿�ÑÇ�ÎÍËÍÂÌÄ�Ã¿�ÐÄ�

ÇÆÎÏ¿ÁÇ×�ÐÏÄØÒ�ËÙÖÇÑÄÊÌ¿Ñ¿�ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÌÍÐÑ��¬¿ÎÏÇËÄÏ��ÉÍÂ¿


ÑÍ�Æ¿ÑÙÌÄ×�Á�ÍÑÖ¿ÞÌÇÄ�ÇÊÇ�ÐÄ�ÖÒÁÐÑÁ¿×�ÀÄÆÉÏ¿ÈÌÍ�ÀÄÆÎÍÊÄÆÄÌ��

§Ë¿Ë�ÎÏÄÃÁÇÃ�ÎÏÄÅÇÁÞÁ¿ÌÇÞ�É¿ÑÍ�

ÎÊ¿×ÄØ¿�Ç�ÎÏÍËÄÌÞØ¿�ÅÇÁÍÑ¿�ÃÇ¿ÂÌÍÆ¿��•

ÑÏ¿ÂÇÖÌ¿�Æ¿ÂÒÀ¿�Ì¿�ÃÄÑÄ�ÇÊÇ�ÖÍÁÄÉ��ÉÍÂÍÑÍ�ÍÀÇÖ¿×��•

ÎÐÇÔÇÖÌÍ�Æ¿ÀÍÊÞÁ¿ÌÄ�ÇÊÇ�ÁÙÆÐÑ¿ÌÍÁÞÁ¿ÌÄ�ÍÑ�Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ��•

£¿�� ¡ÇÌ¿ÂÇ� ÇË¿� ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÌÇ� ÎÍË¿Â¿� ÐÙÆÌ¿ÑÄÊÌÍ� Ã¿� ÐÄ� ÇÆÎÏ¿


ÁÇË� ÐÏÄØÒ� ÑÄÅÉÇÑÄ� ÇÐÑÇÌÇ�� ¶ÄÑÄÈÉÇ� Ñ¿ÆÇ� ÉÌÇÂ¿�� ØÄ� Ì¿ÒÖÇ×�

ÑÏÇÒËÓ¿ÊÌÇÑÄ�ÇÐÑÍÏÇÇ�Ì¿�ÍÀÇÉÌÍÁÄÌÇ�ÔÍÏ¿��ÐËÄÊÍ�ÎÍÐÏÄØ¿ØÇ�

Æ¿ÂÒÀ¿��ÀÍÊÄÐÑ�Ç�ÐÁÇÁ¿Ø¿�ÐÙÏÕÄÑÍ�ÀÍÊÉ¿��¦¿ÎÇÐÉÇÑÄ�Æ¿�Ì¿ËÇÏ¿ÌÄ�

Ì¿�ÏÄ×ÄÌÇÞ�ÇÊÝÐÑÏÇÏ¿Ñ�É¿É�Ñ¿ÆÇ�ÎÏÍÐÑÇÖÉ¿�ÇÃÄÞ�ÌÇ�ÎÍË¿Â¿�Ã¿�
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ÐÄ�Æ¿ÏÄÃÇË�Ð�ÂÙÁÉ¿ÁÍÐÑ��Ì¿ÔÍÃÖÇÁÍÐÑ�Ç�Ì¿ÃÄÅÃ¿��ÍÐÍÀÄÌÍ�ÉÍÂ¿ÑÍ�

Ì¿È
ËÌÍÂÍ�ÌÇ�ÑÏÞÀÁ¿Ñ�

 ÄÆ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�Ð�É¿ÉÁÍ�ÐÄ�ÐÀÊÙÐÉÁ¿×��ÑÇ�ÇË¿×�ÁÐÇÖÉÍ��

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�Ã¿�Ì¿ËÄÏÇ×�ÏÄ×ÄÌÇÄ�Ì¿�É¿ÉÁÍÑÍ�Ç�Ã¿�ÀÇÊÍ��

Ç�Ã¿�ÐÑ¿ÌÄ×�ÖÍÁÄÉ¿��ÉÍÈÑÍ�ÐÇ�ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌ�Ã¿�ÀÙÃÄ×�

¡ÙÎÏÄÉÇ� ÁÐÇÖÉÍ�� Á� ÉÍÄÑÍ� ÍÀØÄÐÑÁÍÑÍ�� ÐÄËÄÈÐÑÁÍÑÍ� ÑÇ� ÇÊÇ�

ÐÍÀÐÑÁÄÌÍÑÍ�ÑÇ�ÐÙÆÌ¿ÌÇÄ�ÑÄ�É¿Ï¿�Ã¿�ÁÞÏÁ¿×��ÑÇ�ÌÄ�ÐÇ�ÎÍÁÏÄÃÄÌ��

¡ÐÇÖÉÍ�ÐÇ�Ä�Ì¿ÏÄÃ�Ð�ÑÄÀ��±Ç�ÌÄ�ÐÇ�ÂÏÄ×É¿��ÎÏÍÁ¿ÊÄÌ�ÇÊÇ�Ó¿Ê×ÇÁ�

ÖÍÁÄÉ��¬Ä�ÐÇ�ÐÊ¿À�ÇÊÇ�ÌÄÐÎÍÐÍÀÄÌ�

®ÏÍÐÑÇÖÉÍ�É¿Æ¿ÌÍ��ÌÇÉÍÈ�ÍÑ�Ì¿Ð�ÌÄ�Ä�ÎÍÊÒÖÇÊ�ÏÙÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�Æ¿�

ÒÎÍÑÏÄÀ¿�ÎÏÇ�Ï¿ÅÃ¿ÌÄÑÍ�ÐÇ��¬¿×¿Ñ¿�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÌ¿�ÐÇÐÑÄË¿�ÌÄ�ÌÇ�

ÑÏÄÌÇÏ¿�É¿É�Ã¿�ÁÎÏÄÂÌÄË�ÐÇÊ¿Ñ¿�Ì¿�Ì¿×ÇÑÄ�ËÇÐÊÇ��ÁÞÏÁ¿ÌÇÞ��ÄËÍ


ÕÇÇ��É¿ÉÑÍ�Ç�ËÙÃÏÍÐÑÑ¿�Ì¿�ÑÄÊ¿Ñ¿�ÌÇ��±Þ�ÌÄ�ÌÇ�ÒÖÇ�É¿É�Ã¿�Ï¿ÆÁÇÁ¿ËÄ�

ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ�Ì¿ÁÇÕÇ��ÂÊÄÃÌÇ�ÑÍÖÉÇ�Ç�Ì¿ÖÇÌ¿�ÐÇ�Ì¿�ËÇÐÊÄÌÄ�Á�ÎÄ


ÖÄÊÇÁ×¿�ÎÍÐÍÉ¿��ÌÄ�Ð¿ËÍ�Æ¿�ÎÍÐÏÄØ¿ÌÄ�Ç�ÎÏÄÍÃÍÊÞÁ¿ÌÄ�Ì¿�ÅÇÑÄÈ


ÐÉÇÑÄ�ÎÏÄÃÇÆÁÇÉ¿ÑÄÊÐÑÁ¿��ÌÍ�Ç�Æ¿�ÎÏÄÅÇÁÞÁ¿ÌÄ�Ì¿�ÇÐÑÇÌÐÉ¿�Ï¿ÃÍÐÑ�

Ç�ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ��°ÙØÍ�Ñ¿É¿�ÌÄ�ÒÐÎÞÁ¿�Ã¿�ÌÇ�ÎÍÉ¿ÅÄ�ÉÍÊÉÍ�ËÌÍÂÍ�

ÁÏÍÃÄÌ¿�ÐÇÊ¿�ÇË¿ËÄ�ÁÐÇÖÉÇ�ÌÇÄ��¦¿�ÐÙÅ¿ÊÄÌÇÄ�ÎÍÊÒÖ¿Á¿ËÄ�ËÌÍÂÍ�

Ë¿ÊÉÍ��¿ÉÍ�ÇÆÍÀØÍ�ÎÍÊÒÖ¿Á¿ËÄ�Ñ¿ÉÍÁ¿	�ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍ�ÍÀÒÖÄÌÇÄ�É¿É�

Ã¿�ÇÆÎÍÊÆÁ¿ËÄ�Ã¿ÏÀÇÑÄ�ÐÇ��Æ¿�Ã¿�ÎÏÄÃÇÆÁÇÉ¿ËÄ�ÎÏÍËÞÌ¿�

­Ñ�Ì¿Ð�Æ¿ÁÇÐÇ�Ã¿�ÎÍÎÏ¿ÁÇË�ÑÍÁ¿�ÑÒÉ�Ç�ÐÄÂ¿��©¿ÉÑÍ�ÐÑÏ¿ÔÍÑÌ¿Ñ¿�

«¿Þ��ÌÃÅÄÊÍÒ
�É¿ÆÁ¿��r®Ï¿ÁÇ�Ì¿È
ÃÍÀÏÍÑÍ��ÉÍÄÑÍ�ËÍÅÄ×��ÃÍÉ¿


ÑÍ�ÌÄ�ÐÄ�Ì¿ÒÖÇ×�Ì¿�ÌÄØÍ�ÎÍ
ÃÍÀÏÍ��±ÍÂ¿Á¿��ÉÍÂ¿ÑÍ�ÆÌ¿Ä×�ÎÍÁÄÖÄ��

ÃÄÈÐÑÁ¿È�ÎÍ
ÃÍÀÏÄ�s�¤ÑÍ�Æ¿ØÍ�ÐÙË�Ï¿ÆÁÙÊÌÒÁ¿Ì¿��ÖÄ�ÐÇ�ÑÒÉ��¦¿


ØÍÑÍ�Ñ¿ÆÇ�ÉÌÇÂ¿�ØÄ�ÑÇ�ÎÍËÍÂÌÄ�Ã¿�ÎÍÃÍÀÏÇ×�ÌÄØ¿Ñ¿��


��ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿�ÎÍÄÑÄÐ¿��ÎÇÐ¿ÑÄÊÉ¿��¿ÉÑÏÇÐ¿�Ç�ÍÀØÄÐÑÁÄÌÇÖÉ¿��ÁÇÃÌ¿�ÓÇÂÒÏ¿�
Á�ÀÍÏÀ¿Ñ¿�Ì¿�¿ÓÏÍ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÇÑÄ�Æ¿�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇ�ÎÏ¿Á¿�Á�ÐÏÄÃ¿Ñ¿�Ì¿���
Ç�ÁÄÉ��u�
 ��ÎÏ�
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³ÇÊÍÐÍÓÇÞÑ¿�ÁÇÌ¿ÂÇ�ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ�ØÄ�ÎÏÍËÄÌÇ�ÅÇÁÍÑ¿�ÑÇ��«Í


ÅÄ×� Ã¿� Þ� ÇÆÎÍÊÆÁ¿×� Æ¿� ÏÄ×¿Á¿ÌÄ� Ì¿� ÃÍÐ¿ÃÌÇ� ÎÏÍÀÊÄËÇ� É¿ÑÍ�

ÐÖÒÎÄÌ¿�ÎÄÏ¿ÊÌÞ�ÇÊÇ�ÐÎÒÉ¿Ì¿�ÂÒË¿��«ÍÅÄ×�Ã¿�Þ�ÇÆÎÍÊÆÁ¿×��Æ¿�

Ã¿�ÐÙÆÃ¿ÃÄ×�ÉÍËÎ¿ÌÇÞ��Ã¿�ÎÍÃÍÀÏÇ×�ÆÃÏ¿ÁÄÑÍ�ÐÇ�ÇÊÇ�Ã¿�ÎÍÐÑÇÂ


ÌÄ×�ÓÇÌ¿ÌÐÍÁ¿�ÐÁÍÀÍÃ¿��«ÍÅÄ×�Ã¿�Þ�ÇÆÎÍÊÆÁ¿×��Æ¿�Ã¿�ÐÎ¿ÐÇ×�

�ÇÊÇ�ÎÏÄÉÏ¿ÑÇ×	�ÁÏÙÆÉ¿�ÇÊÇ�Æ¿�Ã¿�ÐÙÆÃ¿ÃÄ×�Ì¿È
ÁÄÊÇÉÍÊÄÎÌ¿Ñ¿�

Ç�ÐÑÏ¿ÐÑÌ¿�ÊÝÀÍÁÌ¿�ÇÐÑÍÏÇÞ�Ì¿�ËÄÖÑÇÑÄ�ÐÇ��«ÍÅÄ×�Ã¿�Þ�ÇÆÎÍÊÆ


Á¿×��Æ¿�Ã¿�ÐÄ�ÇÆËÙÉÌÄ×�ÍÑ�ÔÏÍÌÇÖÄÌ�ÐÑÏÄÐ��ËÙÉ¿��ÂÌÞÁ��ÃÄÎÏÄÐÇÞ��

Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑ�� ÑÏÄÁÍÅÌÍÐÑ�� ÀÄÆÌ¿ÃÄÅÃÌÍÐÑ� Ç� Æ¿ÃÊÙÅÌÞÊÍÐÑ�� «Í


ÅÄ×�Ã¿�Þ�ÇÆÎÍÊÆÁ¿×��Æ¿�Ã¿�ÇÆÍÀÏÄÑÇ×�ÇÌÍÁ¿ÑÇÁÌ¿�ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÞ��

Ã¿�Ì¿ÒÖÇ×�ÌÍÁ�ÄÆÇÉ��Ã¿�ÐÄ�ÎÏÄÁÙÏÌÄ×�Á�ÎÍ
ÃÍÀÙÏ�ÏÍÃÇÑÄÊ�ÇÊÇ�

ÎÍ
ÐÇÊÄÌ� ÊÇÃÄÏ�� §� Ì¿È
Á¿ÅÌÍÑÍ� u� ËÍÅÄ×� Ã¿� ÇÆÎÍÊÆÁ¿×� Ñ¿ÆÇ�

ÇÃÄÞ�Æ¿ÄÃÌÍ�Ð�ÃÏÒÂÇ�ÔÍÏ¿�u�Á�ÐÄËÄÈÐÑÁÍÑÍ�ÐÇ��Á�ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÞÑ¿�Ç�

ÄÉÇÎ¿��Á�ÉÍÇÑÍ�Ï¿ÀÍÑÇ×��Á�ÀÏ¿Ì×¿�ÐÇ��Á�ÍÀØÄÐÑÁÍÑÍ�ÇÊÇ�Á�ÐÁÄÑÍ


ÁÄÌ�Ë¿Ø¿À��Æ¿�Ã¿�ÐÙÆÃ¿ÃÄ×�ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÌ¿�Ç�ÆÌ¿ÖÇË¿�ÎÏÍËÞÌ¿�

§ÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÌÍ� Ç� ÉÍÊÄÉÑÇÁÌÍ� ÐËÄ� ÇÆÎÏ¿ÁÄÌÇ� ÎÏÄÃ� ÐÙÀÇÑÇÞ�

Ç�ÍÀÐÑÍÞÑÄÊÐÑÁ¿��ÉÍÇÑÍ�ÁÄÖÄ�ÌÄ�ËÍÂ¿Ñ�Ã¿�ÀÙÃ¿Ñ�ÎÏÄÌÄÀÏÄÂÁ¿ÌÇ��

®ÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ��ÐÍÕÇ¿ÊÌÇ��ÎÏÇÏÍÃÌÇ�Ç�ÇÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ�ÐÇÊÇ�ÎÏÄÍ


ÀÏÙØ¿Ñ�ÎÍÆÌ¿ÑÇÞ�ÌÇ�ÅÇÁÍÑ��®Í
Ë¿ÊÉÍ�ÍÑ�ÄÃÌ¿�ÑÏÄÑ¿�ÍÑ�¿ËÄÏÇ


É¿ÌÐÉ¿Ñ¿�Ï¿ÀÍÑÌ¿�ÐÇÊ¿�Ä�¿ÉÑÇÁÌÍ�Æ¿ÄÑ¿�Ç�ÑÍÁ¿�Ä�ÑÄÌÃÄÌÕÇÞ��ÉÍÞÑÍ�

ÎÏÍÃÙÊÅ¿Á¿�ÍÑ�ÂÍÃÇÌÇ��¬ÄÃÍÁÍÊÐÑÁÍÑÍ��ÉÍÄÑÍ�ÇÆÎÇÑÁ¿Ñ�ÔÍÏ¿Ñ¿�

Á�ËÍËÄÌÑ¿��ÇË¿�ÐÄÏÇÍÆÌÇ�ÂÊÍÀ¿ÊÌÇ�ÇÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ�ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÞ��

Ã¿�ÌÄ�ÂÍÁÍÏÇË�Æ¿�ÄËÍÕÇÍÌ¿ÊÌ¿Ñ¿��ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉ¿Ñ¿�Ç�ÃÒÔÍÁÌ¿Ñ¿�

Ì¿ÎÏÄÂÌ¿ÑÍÐÑ��ÉÍÞÑÍ�ÐÑÞÂ¿�ÃÒ×ÇÑÄ�ÌÇ�Ç�ÍÀØÄÐÑÁÍÑÍ�É¿ÑÍ�ÕÞÊÍ��

®ÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÌÍ�����ËÇÊÇÍÌ¿�ÃÒ×Ç�Á�ÕÄÊÇÞ�ÐÁÞÑ�ÐÑÏ¿Ã¿Ñ�ÍÑ�ÃÄ


ÎÏÄÐÇÞ��ÉÍÞÑÍ�ÐÄ�ÐÖÇÑ¿�Æ¿�ÁÍÃÄØ¿Ñ¿�ÎÏÇÖÇÌ¿�Æ¿�ÌÄÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑ�

Ç�ÐÙØÄÐÑÁÄÌÍ�ÃÍÎÏÇÌ¿ÐÞ�Æ¿�Ï¿ÆÁÇÁ¿ÌÄ�Ì¿�ÏÄÃÇÕ¿�Æ¿ÀÍÊÞÁ¿ÌÇÞ��¡�
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°�¸�ÐËÙÏÑÌÍÐÑÑ¿�ÎÍÏ¿ÃÇ�Ð¿ËÍÒÀÇÈÐÑÁ¿�Ä�Á�ÎÇÉ�Æ¿�ÎÍÐÊÄÃÌÇÑÄ�

���ÂÍÃÇÌÇ�

¤ÅÄÃÌÄÁÌÍ�ÌÇÄ�ÇÆÔÁÙÏÊÞËÄ�ÎÍÁÄÖÄ�ÔÏ¿Ì¿�ÍÑ�ÃÍËÍÁÄÑÄ�ÐÇ��ÍÑ�

ÏÄÐÑÍÏ¿ÌÑÇÑÄ�Ç�ÐÒÎÄÏË¿ÏÉÄÑÇÑÄ��ÍÑÉÍÊÉÍÑÍ�Ä�ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿��Æ¿�Ã¿�

ÐÄ�Ì¿ÔÏ¿ÌÞÑ�ÎÍÖÑÇ�ÄÃÇÌ�ËÇÊÇ¿ÏÃ�ÂÊ¿ÃÒÁ¿ØÇ���¶ÍÁÄÖÄÐÑÁÍÑÍ�ÇÆ


ÀÇÏ¿�ÁÐÞÉ¿�ÂÍÃÇÌ¿�Ã¿�ÎÍÔ¿ÏÖÇ�Æ¿�ÐÊ¿ÃÍÊÄÃ�ÐÑÏÞÐÉ¿ØÇÑÄ����ËÇ


ÊÇ¿ÏÃ¿�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇ�ÃÍÊ¿Ï¿��ÁËÄÐÑÍ�Ã¿�ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇ�À¿ÆÍÁÇ�ÀÊ¿Â¿��

É¿ÑÍ�ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄ��ÆÃÏ¿ÁÄÍÎ¿ÆÁ¿ÌÄ�Ç�ÔÇÂÇÄÌ¿�Ì¿�ÁÐÇÖÉÇ�ÔÍÏ¿�ÎÍ�

ÐÁÄÑ¿�Æ¿�ÄÃÁ¿����ËÇÊÇ¿ÏÃ¿�ÃÍÊ¿Ï¿���£ÍÏÇ�ÌÄ�Æ¿ÐÞÂ¿Ë�ÑÄËÇ��É¿ÑÍ�

ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÌÇÑÄ� Ï¿ÐÇÆÙË�� ÉÍÏÒÎÕÇÞ�� Æ¿ËÙÏÐÞÁ¿ÌÄ�� Ì¿ÐÇÊÇÄ��

ÁÍÈÌÇ��ÌÄÏ¿ÁÄÌÐÑÁÍ�Ç�ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��ÉÍÇÑÍ�ÎÏÍÃÙÊÅ¿Á¿Ñ�Ã¿�

ÎÏÇÖÇÌÞÁ¿Ñ�ÀÍÊÉ¿�Ì¿ÁÐÞÉÙÃÄ�ÎÍ�Ì¿×¿Ñ¿�ÎÊ¿ÌÄÑ¿�

§�ÁÐÄ�Î¿É�ÌÄ�ËÍÅÄ�Ã¿�ÇË¿�ÆÌ¿ÖÇË¿�ÎÏÍËÞÌ¿��

Á�ÐÁÄÑ¿��¿ÉÍ�ÎÙÏÁÍ�ÌÄ�ÐËÄ�ÐÄ�ÍÐËÄÊÇÊÇ�Ã¿�ÎÏÍËÄÌÇË��

ÐÄÀÄ�ÐÇ��¦¿�Ã¿�ÎÏÍËÄÌÇË�ÐÄÀÄ�ÐÇ���ÎÙÏÁÍ��

ÑÏÞÀÁ¿�Ã¿�ÎÍÁÞÏÁ¿ËÄ��ÖÄ�ËÍÅÄË�

¦¿ÄÃÌÍ� ØÄ� ÇÆÎÍÊÆÁ¿ËÄ� ÑÍÁ¿� ÎÏÍÐÑÇÖÉÍ� ÁÞÏÁ¿ÌÄ�� ÖÄ� ÁÇÌ¿


ÂÇ�ÇË¿�ÏÄ×ÄÌÇÄ�� Æ¿�Ã¿�¿ÉÑÇÁÇÏ¿ËÄ�ÁÏÍÃÄÌ¿Ñ¿�ÌÇ�ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑ�Ã¿�

ÑÏ¿ÌÐÓÍÏËÇÏ¿ËÄ�ÅÇÁÍÑÇÑÄ�ÐÇ�Ç�ÎÍ�ÑÍÆÇ�Ì¿ÖÇÌ�Ã¿�ÎÏÍÁÍÉÇÏ¿ËÄ�

ÆÌ¿ÖÇË¿�ÎÏÍËÞÌ¿�ÍÉÍÊÍ�Ì¿Ð��§�ÑÍÖÌÍ�Æ¿ÑÍÁ¿�Ñ¿ÆÇ�ÉÌÇÂ¿�Ä�Á�ÏÙ


ÕÄÑÄ�ÑÇ�Á�ËÍËÄÌÑ¿�

¬ÒÅÃ¿ÄË�ÐÄ�ÍÑ�ÑÄÀ��¬ÒÅÌÇ�Ð¿�ÌÇ�ÐÙÏÕÄÑÍ�ÑÇ��ÂÊ¿ÐÙÑ�ÑÇ��ÐËÄ


ÊÍÐÑÑ¿�ÑÇ��ÑÁÍÞÑ¿�Ï¿ÃÍÐÑ��ÉÏÄ¿ÑÇÁÌÍÐÑ��ÐÙÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÄ��ÊÝÀÍÁ��ÑÁÍ


ÇÑÄ�Ã¿ÏÀÇ��§�ÑÍ�ÐÄÂ¿�ÎÍÁÄÖÄ�ÍÑ�ÁÐÞÉÍÂ¿�


